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الثمار،          تتوالى الأيام وتزدهر 
َ
الجَنَ كائ  بدعمويطيب  الآمال  التطلعات سنبلغ  وب  هم    ،ناشر ي    .. وتتحقق 

اط لرعاية شؤون نعدكم ف  جمعية قير

ي    تكمجمعي  أهدافأن نعمل معكم لتحقيق     الموتى بينبع
بما يتوافر من إمكانات، وها ة طاقالالجهد و  نو باذلوتعميق أثرها المبارك،  ،  ة المجتمعخدمف 

طريق لاستمرار 2025تقدم خطتها التشغيلية لعام  الجمعية  هي   تكون خارطة  راجية أن  ي خدمة   م بطموح وثاب، 
منها ف  تقديم المأمول  ي 

ها ف  تمي  

قبول المستفيدين وإعجابهم،  ، الجميع ي 
الماليةوالاستمرار ف  الموارد  : تنمية  ثلاث جوانب، هي الخطة على  التطوعية  حيث ركزت  ، وزيادة الفرص 

، وتفعيل دور الإعلام والتواصل فيما  ها تحتاج تضافر جهود الجميع ليقطف  يوبالتالي أعداد المتطوعي   خدم أهداف الجمعية، وكل هذه المحاور وغي 

 .  المجتمعُ الثمار  

المنورة، فو       ي مجالها بمنطقة المدينة 
 م، 2022/ 7/ 30  ه، الموافق: 1444  ، عامغرة شهر الله المحرم  الفعلىي مع  هاابتدأ نشاط قد كأول جمعية ف 

انتفاع، أيما  من تم نقلهم من الموتى حتى تاري    خ إعداد هذه الخطة ما ي لينتفع منها المجتمع  ، ل872)  لىع  ربو ليبلغ عدد  الناقل الأول ( متوف   تكون 

ي نقل الموتى بينبع %99نسبة تزيد عن ب
القر   ف  خدمت الجمعية   وقد،  والقصيم  حولها: مكة المكرمة والمدينة المنورة وتبوكللمناطق  يبة  وإل المدن 

( فقطب  للذهن يتبادر قد  و ( جنسية، 19عدد:  تخدم الموتى  أعمالها أن الجمعية  لّ  من أج  أنها  وهذا  إلا  فتحمل همهم، وتقوم الأحياء كذلك تخدم  ، 

( تجاوز المستفيدين من خدماتها   لذا فإن،  بمواساتهم وتخفيف معاناتهم  .  يتي   الماضي    خلال السنت  ( مستفيد130.000: ))بشكل مباشر وغي  مباشر

اط لرعاية شؤون الموتى بينبعو        ي وطن الخي    جمعية قي 
لأفراد  ل  ،بكل وفاء، لبناء مجتمع حيوي يُقدم العطاء لنماءوالبذل وا لبنة من لبنات الخي  ف 

ي حياتهم و 
 . لانقضاء لالأجل  يحي   عندما ف 

 س  وتسعى الجمعية لتحقيق أهدافها وفق عمل مؤسسي يُ       
ّ
ي خ ي أسست من أجلها، ولتحقيق الأثر الإيجات 

ر كافة إمكاناته لخدمة الأهداف السامية التى

 تراعي المصلحة العامة دون مصالح الأشخاص والأفراد . وحازمة للمستفيدين من أعمالها، وفق قيمنا الأصيلة، وسياسات واضحة 

، لتقف على قدميها، ليشتد عودها       ين، والمانحي   الطاقات، ودعم الخي  إليه من تضافر الجهود وبذل  ما تكون  ة مهدها هذه، هي أحوج  فيى ي 
  ،وف 

ها،  .  هار اثم نع ي  تو  ،ويعلو بنيانهاويستمر عطاؤها،  ويقوى مسي 
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البلدي      نعي  عن شكرنا وامتنانا لمقام وزارة  أن  ف  ي تمكي   ات ونتشر
ا قويًا وداعمًا رئيسًا ف 

ً
المنورة الذين كانوا سند والإسكان، وأمانة منطقة المدينة 

القطاع وميشً لالجمعية   الربحي الذي يقف دائمًا مطورًا لهذا  لتنمية القطاع غي   ي 
ي من الشكر أسماه وأعلاه للمركز الوطت  ا، خدمة المجتمع، كما نزج 

هم الغالية . 
 
ت
 
 الذين منحونا ثق

ُ
يُ
ُ
كائنا الك  ولكل شر

ي العملية الإدارية، وما يضطلع به لتخطيط  ا  كانةملونظرًا      
جمعية  حرصت  فقد نجاحها،  و   هدافالأغايات و التحقق  و   من وضوح الرؤيةف 

اط ي  ها السابقة و طا لخطاستمرارً   م،2025  : على إعداد الخطة التشغيلية للعام المالي   قي 
ي التى

تغطي كافة جوانب    انبثقت من المحاور الرئيسة التى

 : التالية محاور العمل
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ي رعاية شؤون الموتى وذوي  هم     
ي رعاية شؤون المسلم بعد موته وتمكي   المسؤولية المجتمعية والتطوعية ف 

 .  الارتقاء والتمي   ف 

المغاسل والمقابر وتوعية  إ تطوير خدمات        تدريب وتأهيل العاملي   بالمجال وتطوير  وذوي  هم من خلال  ورعاية شؤونهم  كرام الموتى 

  . المجتمع بحقوق الموتى وتمكي   العمل التطوعي لرعاية شؤون الموتى والدعم الشامل لذوي  هم 
 

ي  .1
ي مغاسل الأمواتوتأهيل   تدريبالمساهمة ف 

ي شؤون الموتى . كفاءات للعمل ف 
 ، والعاملي   ف 

ي  .2
 . بكافة متطلباتها  ها تجهي   ، و والمقابر  الأموات غاسلوتشغيل متطوير المساعدة ف 

ي الأمساعدة رعاية شؤون الموتى و  .3
 ومواساتهم .  تجهي   ودفن موتاهمنقل و هالي ف 

عية والتوعوية العناية بنشر وطباعة  .4  ذات الصلة بشؤون الموتى . الأحكام الشر

 
 
 

  .المواساة   .مراعاة الخصوصية   . اكة.   الاحتساب.   . المصداقية  الشفافية.   الاتقان.   التمي    . التحسي   المستمر   الشر
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عي من الكتاب والسنة .1
 .  رعاية شؤون الموتى وفق المنهج الشر

ي تطوير  .2
 المقابر . و  المغاسل المساعدة ف 

 .  تأهيل وتدريب العاملي   بشؤون الموتى  .3

عية والتوعوية المتعلقة بشؤون الموتى والتحذير من المخالفات والبدع من خلال القنوات المتعددةنشر الأ  .4  .  حكام الشر

 . تمكي   المسؤولية المجتمعية  .5

ي مجالات الجمعية .  .6
  غرس ثقافة التطوع لدى أفراد المجتمع ف 

 .  الاستدامة الماليةتنوي    ع مصادر لالسعىي تحقيق التمي   المؤسسي و  .7
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ي إدارات الجمعيةالوضع الإداري للجمعية باستقطاب الكفاءات و تعزيز  
استكمال القيادات المؤهلة ف 

 .  حسب الحاجة أنظمة ولوائح الجمعية والإضافةمراجعة  .2
ي  .3

 .  تأمي   الاستقرار الوظيف 

ي المنصة الوطنية للعمل التطوعي  
تفعيل حساب الجمعية ف 

نامج المجال م ي بالأشهر  لعام المؤشر  التكلفة المكلف الي 
 م2025 : الإطار الزمت 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

الأنظمة 

 واللوائح

اللوائح وإحداث حصر استمرار     والأنظمةجميع 
مع بما يتوافق  المطلوبة للجمعية   والسياسات 

الأساسية   واللائحة  الجديدة  التنفيذية  اللائحة 
النسخة  3 للجمعية 

التخطيط  لجنة 
1500 

اللوائح  قائمة ومسودات 
 والأنظمة

  مستمر 

 اللجنةعن طريق  ومسودات   نصوص  مراجعة 2
مع   الأنظمةالمسؤولة وتوافقها 

   مستمر   500

3 
من مجلس    والسياسيات  والأنظمةإقرار اللوائح  

ي حال الإحداث أو وجود  إدارة 
ف  الجمعية  

 مراجعات
    مستمر   النشر والتطبيق 0 الإدارة  مجلس  

4 
التقنية 

 والتواصل

، الاحتياجات التقنية للجمعيةجميع  وتنفيذ تأمي   
 بما فيها شاشات العرض ،حسب الحاجة

الاحتياج 40000 التقنية الإدارة                تأمي   

للموظفي     تدريبيةدورات (  2عدد ) تنفيذ 5
التقنيةعلى  للتدريب  التعامل مع 

المعلومات الدورات  2000 تقنية               تنفيذ 

التواصل  6 كي    5000 الإعلام الاجتماعي تفعيل حسابات  عدد المشيى    مستمر   زيادة 

الحوكمة  7
 والجودة

 َ  والتمير

 المؤسس  

عمل    استمرار  اتتطبيق  فريق   مؤشر
الحوكمة والجودة    ومعايي  

الحوكمة فريق   رئيس 

4000 
لدرجة  الجمعية  حصول 

             %90حوكمة تفوق  

ات  معايي  تطبيق  لخطة   تنفيذ 8   الحوكمة  ومؤشر
والتمي   ا  لمؤسسي والجودة 

الفريق  تطور   نسبة 2000              عمل 

9 
رأس المال 

ي  البشر

عن  الإداريةالإعلان   المطلوبة  الوظائف 

ية البشر  الموارد 
  

الإعلان 0              نشر 

الشخصية 10  0 المقابلات 
من تو  من مقابلة  فرت االانتهاء 
وط              فيهم الشر

و 11 ة   قرارات التعيي    180000 إصدار قرارات التوظيفتوقيع العقود               والمباشر

ألف ريال   235000 المجموع   مئتان وخمس وثلاثون 
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 تنمية موارد مالية . تعيي   موظف  .1
انية التشغيلية السنوية العمل على  .2  م . 2025% من الجهات المانحة بنهاية عام  100 : بنسبة للجمعيةتغطية المي  
 . بينبع  استقطاع الهيئة الملكية ليتفعو ، SMSعي  رسائل  زيادة أعداد المستقطعي    .3
ي منصات المانحي   العمل على  .4

ع تسجيل الجمعية ف  ي إحسان وتي 
 .  وبخاصة منصتى

 .  إعداد مشاري    ع للجمعية وتسويقها خلال بوابات الجهات المانحة .5
ي  .6

كات المخاطبة برامج المسؤولية الاجتماعية ف   .  والمؤسساتشر
 .  ا ة فيه ازات الجمعية وحثهم على المساهم  م بمشاري    ع وإنج ع المانحي   الأفراد وتزويدهم بشكل منتظ       ل م ز التواص    زي تع .7
 والكفاءة المالية . فاق  ترشيد الإن .8

نامج المجال م ي بالأشهر لعام  المؤشر  التكلفة  المكلف الي 
 م2025الإطار الزمت 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

الشؤون  1

 المالية
 لعام الثالثة المالية الموازنة واعتماد  إعداد 

 .الإدارةمجلس  من 2025

الإدارة 

 التنفيذية
0 

إقرار الجمعية 

 العمومية
            

2 

تنمية 
الموارد 

 المالية
  

 ج الجمعيةوبرام مشاري    ع مراجعة

الإدارة 

 التنفيذية

5000 
حفظها كملف 

pdf 
             

على  ج الجمعيةوبرام مشاري    عتسويق وطباعة و  تصميم 3

 الدعم لهاوطلب  الجهات المانحة
10000 

طباعة الملفات 

ي 
وإدراجها ف 
 المنصات

     مستمر     

4 
ي تنفيذ  

 ثلاثموارد الجمعية ل ال خطة تنمية الاستمرار ف 

عات –منح  –مار ثاست –أوقاف ) سنوات  (تي 

تنمية لجنة 

 الموارد
             نسخة الخطة 0

ع  5  تنفيذ ثلاث حملات للتي 
 الإعلام و

 منسق الموارد
وشورات 10000               الي 

ون ألف ر  25000 المجموع    اليخمس وعشر
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 .  تعزيز المشاركة المجتمعية واستقطاب المتطوعي    .1

ي تنظمها القطاعات الحكومية .2
ي المناسبات الوطنية والأيام الموسمية التى

 .  المشاركة ف 

 .  التواصل المستمر مع المستفيدين .3

 حسب ما يصل للجمعية .  ادراسة رضا المستفيدين دوريً  .4

نامج المجال م ي بالأشهر  المؤشر  التكلفة المكلف الي 
 م2025 : لعام الإطار الزمت 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 
تنظيم 
 وتطوير

، حصر كافة المستفيدين حسب أنواعهم
 وأخذ مرئياتهم حول عمل الجمعية

الإدارة 
 التنفيذية

             sms إرسال الرسائل 1000

مجالات  5بعدد  تطوعيةال  فرصال زيادة 2
 كحد أدت  

 3000 إدارة التطوع
إعلان تحديد و 

 الفرص التطوعية
            

3 

خدمة 
 مجتمع
اكات  والشر

ي المناسبات الوطنية 
المشاركة ف 

 والمجتمعية
    مستمر حسب المناسبات     المشاركة والنشر  10000 الإعلام

عمل دراسة عن أوضاع مقابر محافظة ينبع  4
)  )عن طريق فريق تطوعي

الخدمات 
العامة 
 والتشغيل

2000              

اكات إضافة على الموجود3عقد ) 5  ( شر
الإدارة 
 التنفيذية

0              

  ة عشر ألف ريالتس 16000 المجموع
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ي تجهي   الجنائز للرجال والنساء  عملية تنظيم دورات تطبيقية  .1
 للجنسي   .  3، بعدد/ ف 

ي  .2
ي السنة مجال عمله كل فيما يخص  الجمعيةتدريب جميع العاملي   والمتعاوني   ف 

 .  بمعدل دورة واحدة ف 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

نامج المجال م  المؤشر  التكلفة المكلف الي 
ي بالأشهر 

 م2025 : لعام الإطار الزمت 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

تدريب 
وتأهيل 
 وتطوير

ي 4تنظيم  )
( دورات تطبيقية عملية ف 
 تجهي   الجنائز للرجال والنساء  

 الإدارة
 التنفيذية

50000 

 تنفيذ الدورات

             

             2000   تدريب جميع العاملي   والمتعاوني       2

4 
عقد دورتان تدريبية تنشيطية خاصة 

ي ومنسوبات مغاسل الموتى   بمنسوت 
5000              

  ريال  سبعة وخمسون ألف 57000 المجموع
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 بالمجتمع وتقديم الدعوات لزيارة الجمعية، واطلاعهم على التقارير والمنجزات .  علاقةالعمل على توثيق ال .1

 .  هاشاريعانفوجرافيك عن أهداف الجمعية ومانتاج مقاطع  .2

 القيام بالحملات الإعلامية لتسويق مشاري    ع الجمعية .  .3

ي وسائل التواصل الاجتماعي .  .4
 زيادة فاعلية مواقع الجمعية ف 

ه نتسليط الضوء على مناشط الجمعية و  .5 ي ا   شر
 .  ختلفة م شر ال ن ل ال  ائ وسف 

حل توعوية ومراجعة وطباعة مطوية صياغة .6  .  (مصور) تجهي   الميت  شر
 

 

 

 

 

 

 

نامج المجال م  المؤشر  التكلفة المكلف الي 
ي بالأشهر  لعام

 م2025 : الإطار الزمت 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 
 تنظيم وتطوير

نجازات إلإبراز  ،لإعلامل  تكوين فريق تطوعي 

 وأحداثها  الجمعية

الإدارة 

 التنفيذية
              صدور التكليف  5000

2 
للتعريف  الإعلامية للشؤونوضع خطة عمل 

 مشاريعها وبرامجهاو  بالجمعية
             اعتماد الخطة 10000 قسم الإعلام

3 

 المبادرات

المبادرات على شكل وطباعة  وصياغةحصر 

 متكاملة ج وبرام مشاري    ع

المدير 

 التنفيذي
             ملف المبادرات 5000

4 
عن طريق  تسويق المبادرات على الجهات المانحة

 مؤسسات متخصصة
             التعاقد معها 30000 تنمية الموارد

للحصول على الدعم متابعة تنفيذ المبادرات  5

 والمنح لها

الإدارة 

 ةالتنفيذي
   مستمر     زيادة الإيرادات 0 

6 
الشؤون 

 الإعلامية

 تتعلق بمناشط ةإعلامي ( مادة40عدد )تصميم 

ها عي  وسائل التواصل الجمعية  وبرامجها ونشر

 الإعلام

 والتواصل

 3000 

 نشر هذه المواد

    مستمر   

             5000 عن منجزات الجمعية كانفوجرافي 2انتاج عدد  7

8 
اكات مع مؤسسات إعلامية لنشر أعمال  عقد شر

 الجمعية
2000              

  ون ألف ريالتس  60000  المجموع 
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 .  التعليمية (حقيبة مغسل)إعداد النسخة التجريبية من  .1
ي المقابر تأمي    .2

ات الدفن ف   . حسب الاحتياج تجهي  
 .  ، حسب الاحتياجمغاسل (3) مواد تجهي   موتى إضافية لعدد  تأمي    .3

 

 

 

 

 

 

 

نامج المجال م  المؤشر  التكلفة  المكلف الي 
ي بالأشهر  لعام

 م2025 : الإطار الزمت 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

التوعية  1
 والإرشاد

ي 
جوال )تشغيل خدمة الاستمرار ف 

 الوفيات عن  والإبلاغ  للتوعية (الجنائز

الخدمات العامة 
 والتشغيل

             النشر  690

2 

رفع جاهزية 
وكفاءة تقديم 
خدمات 

 شؤون الموتى 

 بمحتوياتهاكفن  (300) تأمي   عدد     
الشؤون الإدارية  

 والمالية 
 قسم الخدماتو 

اء  42000               إصدار أمر الشر

 مواد تجهي   موتى إضافية لعدد تأمي    3

 اسل حسب الاحتياجمغ (3) 
             إصدار أمر الصرف 10000 

 لعدد  النظافةمواد وأدوات  تأمي    4

 اسلمغ( 3) 
             إصدار أمر الصرف 5000 

5  
كراسي متحركة لذوي الاحتياجات  4تأمي   

ي المغاسل ومركبات الجمعية 
الخاصة ف 

 وتستخدم حسب الطلب 
اء 2600               أمر الشر

إعادة تأهيل مركبات الجمعية حسب  6

 ، مع إضافة وسائل السلامةالهوية
 25000              

لأسطول الجمعية،  4إضافة المركبة رقم  7

 حسب مواصفات وهوية الجمعية
 40000              

             مستندات الصرف 30000 الإدارة التنفيذية صيانة مغاسل الموتى  

 مئة وخمس وخمسون ألفا ومئتان وتسعون ريالا 155290 المجموع

 ريال  مئتان وتسعونو ألف  وثمان وأربعون خمسمئة 548290 للخطةالستة مجموع المحاور 
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