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 التعريفات

ً آخرل      ي المذكورة مالم يقتضِ السياق معن 
ي هذه الوثيقة المعان 

 :لألفاظ التالية الواردة ف 

اط لرعاية شؤون الموتى بمحافظة ينبع، وهي جهة  :الجمعية • ا نشأت ا وإداري  مستقلة مالي    جمعية قير

 .  2027التصري    ح رقم: بموجب 

اط .  :الجمعية العمومية •  الجمعية العمومية لجمعية قير

اط لرعاية شؤون الموتى . مجلس  :الإدارة مجلس •  إدارة جمعية قير

ن تعمل على   الإدارةمجلس  الجمعة العمومية أو شكلها تلجنة    :لجنة الاستثمار • ي تحسير
الإسهام فن

 
 
، ا لما تمليه أنظمة ولوائح وسياسات الجمعيةوتنمية الفرص الاستثمارية ذات العوائد الاقتصادية وفق

 . العينية والنقدية لجمعيةوهي تقوم باستثمار أصول ا

اط لرعاية شؤون الموتى  جمعية وأصولاستثمار أموال  :الاستثمار •  . قير

ي  :الجمعيةأصول  •
 . سواء كانت عقارية أو مالية أو نقدية الجمعيةملكها تالأموال التى

ي  :الأصول النقدية •
ي حساباته الجمعيةحتفظ بها تالأموال السائلة التى

 ا . فن

ي شكل أسهم وسندات ووحدات استثمارية :الأصول المالية •
 .الأموال فن

ها :الأصول العينية • ي والعدد والآلات والأجهزة وغير
ي والمباتن

 .الأراضن

قيّم استثمارات  :الوحدة المحاسبية •
ُ
 .بالريال السعودي الجمعيةت

 .من بداية شهر يناير إلى آخر يوم من شهر ديسمير من كل عام ميلادي :السنة المالية •
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 التمهيد

 :الأهداف .1
تضمن السياسات والمعايير ي  »لائحة الاستثمارل«  تفصيلىي إلى توفير مستند   الدليل اهدف هذي 1. 1

 .بالاستثماروالإجراءات التشغيلية للاستثمار وكذلك تعزيز الضوابط الخاصة 
الجمعية   2. 1 ي 

فن بالاستثمار  الخاصة  والإجراءات  والمعايير  السياسات  وتحديد   وأصولهاتوثيق 
 .حيات والمسؤوليات المرتبطة بهالا الص

 كما يعتير هذا الدليل مكملا ومفصلا لمواد لائحة الاستثمار بالجمعية .  3. 1
 

 :الدليلاستخدام  .2
لجنة الاستثمار    من يقوم بإدارة الاستثمار بالجمعية سواء أكان  كمرجع لعمل   ا الدليلستخدم هذي 1. 2

ي   و أ
الرجوع إلى ، بحيث يتم  )إن وجدت(إدارة الاستثمار تنمية الموارد المالية بالجمعية أو موظفن

شاد به  .الجزء ذي العلاقة من هذا الدليل للاسيى
ي على المدير التنفيذي  2. 2

، يلا الدللجنة الاستثمار القيام بعملية مراجعة دورية لهذ  بمساندةينبغن
 
 
ي وذلك بهدف تقييم مدى ملاءمتها وقابليتها للتطبيق، أو حاجته إلى التعديل وفق

ات التى ا للتغير
ي 
 .الجمعية أو البيئة المحيطة بهاقد تحدث فن

 

  الدليل:نطاق . 3 
ي الجمعي      

 :الأقسام التالية دليل الاستثمار يتضمن نطاق  ة،لضمان فاعلية السياسات المتبعة فن
 .  سياسات الاستثمار  •
 .  معايير الاستثمار  •
 .  الإجراءات التشغيلية •

 

 :الدليلالموافقة على  .4
   (جراءاتالإ معايير و السياسات و ال):  الاستثمار   دليليجب أن تتم الموافقة على محتويات   1. 4

 
 اوفق

  . حيات وذلك قبل وضعه قيد التنفيذ لهيكل تفويض الصلا 
الجمعية  ا من تاري    خ الموافقة عليه من قبل  والمستجدات الخاصة به بدء  ا الدليل  يتم تفعيل هذ 2. 4

 . العمومية
 

 :ولائحة الاستثمارإجراءات الدليل تنفيذ  .5
مسؤولية التأكد من تطبيق سياسات ومعايير وإجراءات  ولجنة الاستثمار   المدير التنفيذييتولى   1. 5

ي  عمليات
  .ولائحة الاستثمار بالجمعية  الدليل هذا الاستثمار الواردة فن

للجهة    تفويض مسؤولية تطبيق سياسات ومعايير وإجراءات الاستثمار   للمدير التنفيذييمكن   2. 5
ام حسب ما يراه مناسبا ن  . المخولة بالاليى

 

 :الانحراف عن السياسات والإجراءات. 6
ي الاستثمار التأكد من الامتثال التام لنص وروح  1. 6

ن فن لائحة الاستثمار  يجب على جميع الموظفير
 . هذا الدليل والعمل على مساعدة المدير التنفيذي على تطبيقه بالشكل الصحيحو 

ي   2. 6
فهم مضمون الدليل أو بعض النقاط الواردة فيه، يجب استشارة عند مواجهة صعوبة ما فن

 . ارئيس لجنة الاستثمار والحصول على التوضيح اللازم مكتوب  
ي هذا الدليل، يجب  3. 6

فن السياسات والإجراءات الواردة  ا عن أي من  ورة الانحراف مؤقت   عند ضن
 . إخطار لجنة الاستثمار وأخذ التعليمات اللازمة بهذا الشأن
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 :وتكرار معدل المراجعةلائحة الاستثمار صيانة . 7
ات منتظمة لتعكس وهذا الدليل يجب أن تتم مراجعة واعتماد اللائحة  1. 7 ي على فيى

ات فن التغيير
  .أعمال الجمعية وأوقافها أنشطة

ومسؤولية 2. 7 المراجعة  أداء  ومسؤولية  المراجعة  تكرار  معدل  الجدول التالىي  الاعتماد   يتناول 
ي 
 .النهات 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مسؤولية  

 الموافقة

المراجعة   مسؤولية 

 والتوصية

مسؤولية  

 المراجعة

 معدل تكرار

 المراجعة
 الوثيقة

  12كل  لجنة الاستثمار مجلس الإدارة ةالعمومي الجمعية
 
 شهرا

 ، الاستثمار  لائحة( 1
  الاستثمار  دليل( 2

والمعايير السياسات 
 والإجراءات
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: 

هو الحفاظ وتنمية ومراقبة رأس المال وذلك من خلال وضع معايير       الهدف من سياسات الاستثمار 
ي تحقيق الهدف المنشود من قبل  

ضمن إطار محدد يكون بدوره المرجع    الجمعيةوأسس وأنظمة تساعد فن
ي 
ي تكوين اللجان الاستثمارية فن

  . وتحديد أهدافها ومهامها وصلاحياتها الجمعيةوالدليل فن
ي اختيار استثمارات  إلى تهدف هذه السياسة أيضا كما       

والحوكمة    الجمعيةتوثيق المبادئ والتوجيهات فن
   .  والقدرة على تحمل المخاطر المتعلقة بهذه الاستثمارات حسب غرض الاستثمار والمدة

 

 

 :لجنة الاستثمار 1. 2
 :الجمعية وتكون مهامها على النحو التالىي  أصوليتم تكوين لجنة الاستثمار لإدارة استثمارات      
 .  رسم السياسة الاستثمارية للمؤسسة لاعتمادها من مجلس الإدارة •
ي هذ   والواعدة ضمن إطار الأسس والمعايير المنصوصتحديد وتقييم فرص الاستثمار الجديدة   •

  اعليها فن
 .الجمعيةوبما يتوافق مع أغراض  الدليل

اف عليها والسغي لتنميتها المحافظالحفاظ على رأس مال  •   .الاستثمارية والإشر
اتيجيات التخارج ورفع المرئيات والتوصيات • الخاصة   تقييم ورصد دورة حياة الاستثمارات ورسم اسيى

  .بذلك
  .رفع التقارير اللازمة للهيئات والسلطات المختصة ولمجلس الإدارة •

 

  . 

 :نطاق الاستثمار 1. 3

ي العقارات المدرة للدخل والأصول ذات العوائد الثابتةي •
 .تم الاستثمار المباشر فن

لا  • المثال  وعلى سبيل  العوائد  ذات  الصناديق  ي 
فن المساهمة  العامة   يجوز  الأسهم  صناديق  الحصر 

يعة الإسلامية  .والخاصة وصناديق الاستثمار العقارية وصناديق المرابحة بما يتوافق مع أحكام الشر

كات القائمة ذات السجل الجيد والمدرة للدخل باستمرار • ي الشر
  .يجوز المساهمة فن

للدخل ومملوكة • مدرة  مبانٍ  إقامة  أجل  من  المباشر  العقاري  التطوير  بعملية  القيام  بالكامل   يجوز 
  .للجمعية

يكون الاستثمار داخل المملكة العربية السعودية وفيما يخص العقار، يفضل أن • ي   يجب أن 
يكون فن

 .المدن الرئيسية

 :مدة الاستثمار  2. 3

ي مناسب لفئة الأصل ونوعه والذي من شأنه  ي •
ي الأصول المدرة للدخل ضمن إطار زمتن

كون الاستثمار فن
دخل يدعم تحقيق   ة ،  سنوية  عوائد توليد  فيى مدى  على  المستهدف  الاستثماري  العائد  وتحقيق 

ن استيفاء    . لغرضلالاستثمار دون التأثير على قابلية التخارج وبيع الأصلحير

يقل عن • للدخل طويلة الأجل وذلك بما لا  المدرة  ي العقارات 
فن تكون مدة الاستثمار   10  يفضل أن 

 .سنة 20سنوات إلى 
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مدة  • تكون  أن  للدخل فيفضل  المدرة  الاستثمارية  والصناديق  كات  الشر ي 
فن بخصوص المساهمات 

ي حدود
سنوات قابلة   5 : سنوات وبمتوسط عام  7سنوات إلى  3  الاستثمار متوسطة الأجل وذلك فن

ي حال وجود الجدوى لذلك
  .للتمديد فن

ة إلى متوسطة الأجل  • ي الصكوك والمرابحات يفضل أن تكون مدة الاستثمار قصير
بخصوص الاستثمار فن

  .ث سنوات بحد أقصىلاتتجاوز ث لا بحيث 

يطة  • للدخل شر مبانٍ مدرة  من أجل إقامة  العقاري  ي مجال التطوير 
مدة   ألا يجوز الدخول فن تتجاوز 

 .سنوات 3التطوير 
ات المحددة أع • ي تتجاوز أو تقل مدتها عن الفيى

رات المناسبة ه تستوجب تقديم لاالاستثمارات التى المير
 .بشأنها من لجنة الاستثمار إلى المجلس عند اقتضاء الحاجة

  : القدرة على تحمل المخاطر  3. 3
، أو حماية القيمة ،لمحافظة على رأس المالا • ائية كحد أدتن الحقيقية  ويُقصد بذلك حماية القدرة الشر

 ) .بعد حساب التضخم)لرأس المال 
ي لديها سجل  ك  ،الاستثمارات ذات مخاطر منخفضةيجب أن تكون   •

كات التى ي الصناديق والشر
الاستثمار فن

ن المقدرة على ن يبير توليد الدخل المناسب والمستقر مع محدودية التقلب والمخاطر    أداء طويل ومتمير
ي فرص

 .ترتبط عوائدها بمخاطر التشغيل وعدم الاستقرار مع تجنب الاستثمار فن

 :العوائد المستهدفة  4. 3
رب  ح يعكس   يجب أن تكون العوائد المستهدفة تحقق بحد أدتن نسبة التضخم السنوي إضافة إلى هامش    

 .النمو الحركي الاقتصادي

 :مصاريف المحفظة   5. 3
تتجاوز  ألا حية ويجب  لا يتم تحديد مصاريف المحفظة حسب ما تراه اللجنة المعنية بذلك أو جهة الص    

ي قيمة الأصول تحدد سنويا من المجلس  (5%) المصاريف نسبة 
 .وفقا للحاجة من صافن

  :سياسة الاقتراض   6. 3
يعة • اض ضمن إطار المعاملات المالية المتوافقة مع أحكام الشر امات ةيالإسلام يجوز الاقيى ن  لتغطية اليى

ن عوائد الاستثمار ة المدى أو لتحسير   .مالية قصير
امات المالية على المحفظة نسبة    ألا يجب   • ن    ،ول          من إجمالىي قيمة الأص  %50تتجاوز إجمالىي قيمة الاليى

ي حالة التمويل العقاري يجب   )*(
اض على مستوى العقار   لا أوفن  %60ا نسبة منفرد   تتجاوز قيمة الاقيى

 . كحد أقصى من القيمة السوقية للعقار 
ي ذلك أن نسبة   :تنويه )*(

ي الأصول العقارية المدرة للدخليرجع فن
 %50هي من    تخصيص الاستثمار فن

من الأصول تتسم بقلة التذبذب بخ  %75لى  إ ف لامن إجمالىي قيمة المحفظة وحيث أن هذه الفئة 
اض بنسبة   وبناء على ذلك تم تحديد هذه السياسة وتم تحديد  ة،الاستثمارات المالي  %50سقف الاقيى

 .من إجمالىي قيمة أصول المحفظة
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 :قيود الاستثمار  7. 3
ي قطاع واحد    لا باستثناء قطاع العقار،   •

يتجاوز حد التخصيص فن ي أن 
من قيمة المحفظة  %20ينبغن

 .الاستثمارية

المخاطر المنخفضة والمدرة للدخل من  • الآمنة ذات  ي الأصول العقارية 
فن نظرا لأهمية الاستثمارات 

ية يسمح له بحد الجمعيةمنظور  ي المحفظة الخير
 %75، فإن حد التخصيص للاستثمارات العقارية فن

 .من قيمة المحفظة

ي الأصول النقدية السائلة   •
مانع من   لاتتسم بالسيولة، ف  (الصكوك والمرابحات)حيث إن الاستثمار فن

عن الحد المخصص    (%25)وصولها لحد  ن تخصيص    (%15)ذلك من أجل استثمار الفائض  إلى حير
 .الفائض لفئة أخرى ضمن الجدول الموضح أدناه

ي الصناديق المدرة للدخل   •
ها(بالنسبة للاستثمار فن ي أن يتجاوز حد التخصيص    لا ، فإنه  )عقارية أو غير

ينبغن
 .  من أجمالىي حجم استثمارات الصندوق المستهدف (10%)

كات هو  • ي الشر
يطة أن يستثمر كامل الحد   (%5)  حد التخصيص للاستثمار فن من إجمالىي المحفظة شر
ن أو أكي   كتير  .بحد أدتن شر

•  
 
وط المذكورة مسبق  .التوصيات المناسبة للاعتمادا ترفع للمجلس ويتم تقديم أي استثناءات من الشر

 :حكام الشريعةأالتوافق مع   8. 3
اض غير المتوافق مع      ي الأدوات المالية أو الأصول أو الأوراق المالية وكذلك الاقيى

لا يسمح بالاستثمار فن
يعة  .أحكام الشر

 :التخصيص الاستراتيجي للأصول   9. 3
 

 فئة الأصل معدل التخصيص من المحفظة

 العقارات المدرة للدخل % 75

 (الصكوك والمرابحات(أصول نقدية سائلة  % 15

10 % 
كات قائمة ومدرة للدخل  صناديق  ي شر

مساهمات فن
 ( أو خاصة أسهم عامة(استثمارية 

 
 .استهداف الصناديق الاستثمارية ذات توزيعات نقدية مالية  ***

 :استثمار الفائض النقدي  10. 3

ي حال وجود فائض نقدي يفوق حاجة   •
المعتمدة والمصاريف    الأنشطة  فيلتغطية مصار   الجمعيةفن

ي صناديق مرابحات أو صكوك أو ودائع مالية
ة  التشغيلية فإنه يتم استثمار الفائض النقدي فن قصير
يعة الإسلامية   .الأجل متوافقة مع أحكام الشر

اء أصل استثماري مدر للدخل   • ي حال وجود فائض نقدي غير كافٍ لشر
فيجوز استثماره  (عقار)فن

ة الأجل وذلك لتحقيق أعلى   ي صناديق مرابحات أو صكوك أو ودائع مالية قصير
بشكل مؤقت فن

ي توظيف أموال 
ن توفر فرص استثمارية واضحة الجمعيةنسبة كفاءة فن ضمن سعة النقد   إلى حير

 .  المتوفر وضمن الإطار التوجيهي لهذه السياسة
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 :استراتيجية التخارج  11. 3
التوصيات     وتقديم  ات  مع المتغير يتناسب  ي 

اتيجية تخارج ضمن إطار زمتن اسيى الخاصة بها   يلزم رسم 
 :للمجلس عند تحقق أي من التالىي 

 .الحاجة إلى إعادة توازن المحفظة -
 .حدوث إخلال بمعايير الاستثمار -
 .وجود مخاطر متصلة بالسمعة -
ي إدارة المؤسسة المُ  -

ات فن ي قد تؤثر على مخاطر الاستثماررة ستثم  حدوث تغيير
 .التى

ي المؤسسة المُ  -
يعة فن ي الامتثال للشر

ات فن  س  حدوث تغيير
 
 .ر فيهاثم  ت

 .وجود توقعات سلبية بالنسبة لمخاطر العائد -
 .أفضلاستثمارية بديلة توفر فرص  -
ي إطار سياسة الاستثمار -

ي المسموح به فن
  .تجاوز الاستثمار الأفق الزمتن

ن أو توقع انخفاض الإ  - ن وصول الاستثمار مرحلة النضج مع توقع انخفاض الأرباح أو قيمة المساهمير ثنير
 .امع  
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 :القسم الثاني
 معايير الاستثمار         
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: 

   :تمهيد
م الأطراف ذات العإلى  ليالدليهدف هذا القسم من      ن قة بها لتحقيق لاوضع معايير لإدارة الاستثمار تليى

ي من أجلها أسست الجمعية 
 .بكفاءة عالية وضمن أفضل الممارسات استثماراتهاالأهداف التى

 

  
 :معيار الملكية 1. 1
ة وقانونيا    الجمعيةيجب أن تظل أموال   • ي بصفة مؤقتة  للجمعية،مملوكة مباشر

ولغرض    ،أو بصك وقفن
ي استثمارات عن طريق شخصية اعتبارية موثوقة وذي أهلية 

محدد فقط، يمكن الدخول غير المباشر فن
عية سواء فردية أو مؤسساتية   .شر

ي الذي يضمن ملكية الأصول   •
ويضمن حقوقها بعد   للجمعيةويلزم أن يكون ذلك ضمن الإطار القانوتن

  .موافقة المجلس على ذلك
 

 :الأمان النسبي 2. 1
ن       ي هذا الخصوص الموازنة بير

يجب عدم تعريض أموال الأوقاف لدرجة عالية من المخاطر، ويتطلب فن
ومعدل الربحية على ذلك  وتأسيس    ،الأمان  بدرجة عالية من   فلاا  تتسم  ي 

التى صيغ الاستثمار  أخذ  يمكن 
ي سوق الأوراق المالية

 .  المخاطر مثل التعامل بالمضاربات فن
 

 :تحقيق عائد مستقر 3. 1
وغير محفوفة        بالاستقرار  عوائد مرضية وتتسم  تحقق  ي 

التى الاستثمار  اختيار مجالات وصيغ  يجب 
 . بالتقلبات والتذبذبات الشديدة

 

 :المرونة في تغيير مجال وصيغة الاستثمار )سرعة الاستجابة للمتغيرات(  4. 1
يمكن تغيير مجالات وصيغ الاستثمار من مجال إلى مجال ومن صيغة إلى أخرى بدون خسارة جسيمة،       

ن وأصبح ليس هناك جدوى للاستثمار  سُد مجالٌ معير
َ
فيمكن حينئذ توجيه فيه،  فعلى سبيل المثال إذا ك

ع    ا إذا تغير سلم الأولويات الإسلامية وظهرت هناكالاستثمار إلى مجال آخر، وأيض   ة شر ورة معتير ا لتوجيه  ضن
  .الاستثمار إلى مجال آخر فيمكن إنجاز ذلك بدون خسارة

 

 :الاحتفاظ برصيد من السيولة بدون استثمار 5. 1

العاجلة   • السيولة لمواجهة المدفوعات والنفقات  والاحتفاظ بجزء من  تقديرية  عمل موازنات  يتم 
ي ضوء الأحداث والبيانات التاريخية والتوقعات المستقبلية

  .وتحدد نسبة الاحتفاظ فن
يفضل الاحتفاظ بالنقدي ضمن الحد الأدتن والمطلوب لتسيير الأعمال اليومية للمحفظة دون وجود   •

 .فائض معطل وغير منتفع به
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 :صفة الاستثمار المالي والعقاري 6. 1
ها للاستفادة من منافعها وعوائدها   :الاستثمار العقاري • اء العقارات وتأجير ي نطاق ذلك شر

ويدخل فن
ي شارفت على اله

وجدوى ذلك حسب ما أسفرت  ،كلاوتعمير وصيانة وتجديد العقارات القديمة التى
والاقتصادية بجدوى ذلك الفنية  متى   ،عنه الدراسات  القديمة بأخرى جديدة  واستبدال العقارات 

جدوى ذلك والاقتصادية والمالية  الفنية  الدراسات  بنظام   ،أثبتت  ي الوقف 
وإنشاء مبانٍ على أراضن

   .استصناع أو المشاركة أو المشاركة المنتهية بالتمليك أو الحكر أو أي صيغة من صيغ الاستثمار
ي الأوراق المالية  •

ويندرج تحت ذلك   ،اوذلك بهدف الحصول على العوائد المستقرة نسبي   :الاستثمار ف 
ي الرب  ح والخسارة 

الصكوك الإسلامية الصادرة عن المؤسسات المالية الإسلامية وسندات المشاركة فن
ي تصدرها    طبيعة آمنة ومستقرة وصكوك صناديق الاستثمار الإسلامية وسندات  ذات

المقارضة التى
 . المؤسسات المالية الإسلامية

 

 

  :المشاركة  1. 2
والمشاركة       المستمرة  الثابتة  المشاركة  ويشمل ذلك  صيغ إسلامية  تكون  أن  المشاركة يجب  صيغ 

 .المتناقصة المنتهية بالتمليك

 :صيغ الإجارة والحكر 2. 2
 .الإجارة التشغيلية لأجل والإجارة المنتهية بالتمليك والحكر والإرصادوتشمل      

 :صيغ الاستثمار الزراعي  3. 2
 .وتشمل المزارعة والمساقاة والمغارسة     

  :المساهمات في رؤوس أموال الشركات التجارية 4. 2
ي رؤوس     

كات التجارية من أجل تحقيق عائد مستقر  وتشمل المساهمة فن ومستدام   أموال بعض الشر
 . دون تذبذب أو مخاطرة

 

 :مساهمات الشركات والصناديق الاستثمارية 1. 3

كة   • ي للشر
السهم من حيث السعر ومعدلات    /الصندوق الاستثماري    /يتم الاعتبار بسجل الأداء التاريخن

تقدم ي 
التى كات أو الصناديق  الشر ي أسهم 

السنوية حيث يفضل الاستثمار فن نموا ثابتا ومستقرا    النمو 
  .يوازي أو يفوق نمو المؤشر العام ونمو مثيلاتها من نفس القطاع

كات لديها سجل توزيعات أرباح سنوية مستقر ويفضل أن يكون • ي شر
دخل التوزيعات   يفضل الاستثمار فن

 .من قيمة الاستثمار %5يقل عن  لا ما 
ومدى استقرار الطلب على منتجاته ومعدلات النمو المتوقعة بخصوص    الاستثمار يتم الاعتبار بنشاط   •

على أرباح   انعكاس ذلك  المستهلك وكيفية  ونمط  السوقية  ات  بالمتغير والاعتبار  استثمارات ذلك 
كات ذات قطاعات و   ،وأدائها المالىي واستقرار مخاطره التشغيلية  الجمعية ي شر

عليه يفضل الاستثمار فن
أساسية استهلاكية النمط تتسم بقلة المخاطر وقلة التذبذب وتكون أرباحها غير مرتبطة بشكل مباشر 
كة مواصلة تقديم أداء مالىي جيد 

بأسعار السلع العالمية ولكن ترتكز على خاصية تنافسية تتيح للشر
ات الاقتصاد   . وأسعار السلع ونمط المستهلك ية السلبيةوقابل للنمو ومقاوم للتغير

انية  • ن ية الإدارة الخاصة  لعاوقائمة دخله ومدى ف الاستثمار تتم المفاضلة ضمن إطار التقييم المالىي لمير
 . واحتساب نسب التقييم المالية ومكررات الربحية الاستثمار ب
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  :والمرابحاتالصكوك  2. 3
ي  •

ي للمؤسسات المصدرة للصكوك ومداها الزمتن
  .يتم الاعتبار بهامش الرب  ح السنوي والتصنيف الائتماتن

ي تضع  •
للمؤسسة التى بهامش الرب  ح السنوي والملاءمة المالية  الاعتبار  فيما يخص المرابحات فيتم 

 .  وديعة المرابحة لديها تحت الطلب 

 :الأصول العقارية 3. 3
      

 
وفق عقار  لكل  الممنوحة  الدرجة  حسب  العقارية  الاستثمارية  الفرص  ن  بير المفاضلة  للمعايير   اتتم 

ي الجدول أدناه: 
 ودرجاتها الموضحة فن

 
 
 
 

 المعيار الجزئي الدرجة
 النسبة 

 الكلية
 وصف المعيار

 
15% 

 إلى %4إذا كانت نسبة الدخل من 
 .من القيمة السوقية 6%

40 % 
ن العقارات حسب نسبة الدخل .أ تتم المفاضلة بير

ي 
 وذلك باحتساب صافن

 .الدخل على القيمة السوقية للعقار

6 % 

ن وضمن  إذا كان موقع العقار ممير
رئيسية يتوقع أن تحافظ على منطقة 

 أهميتها ومستواها للمدى
 .الطويل

10 % 

يتم الاعتبار بموقع العقار ومزاياه ومعدل النمو  .ب
ي المنطقة 

ي فن
ي ومعدل ونطاق النمو العمراتن

السكاتن
ومدى انعكاس ذلك على القيمة السوقية للعقار 

ية على المدى  وإمكانية رفع القيمة التأجير
 .القريب والمتوسط والطويل

2 % 
ي 
إذا كان موقع العقار قابل للزيادة فن
ي 
 السعر بسبب النمو السكاتن

ي 
 .واتساع النطاق العمراتن

2 % 
 إذا كانت مزايا العقار تسمح برفع

ية مستقبلا  .القيمة التأجير

2 % 
ي عقد 

خمس إذا كانت المدة المتبقية فن
ن إلى  الإيجار من سنتير

20% 

يتم الاعتبار بعقود الإيجار السارية ومدتها  .ج

وطها الجزائية  وشر
 وسجل المستأجر أو المستأجرين

ام بالسداد من ناحية توفر سيولة  ن وقدرتهم على الاليى
 تشغيلية ملائمة نسبيا لقيمة الإيجار السنوي

ي حقوق ملكية يضمن سداد القيمة الإيجارية 
وصافن

 للعقد
 ويتم أيضا تقييم نشاط المستأجر

 ومدى استدامته وقابلية مقاومته
ات السوقية المتوقعة  للمتغير
 وكيفية انعكاس ذلك على قدرته

ي سداد القيمة الإيجارية
 .فن

 .سنوات 

4 % 
ي عقد

 إذا كانت المدة المتبقية فن
 .الإيجار من ست إلى عشر سنوات

8 % 
ي العقد

 إذا كانت المدة المتبقية فن

 .تفوق العشر سنوات

2 % 
ي 
ط جزات   إذا كان العقد ملزم بشر

 يضمن جزء من القيمة الإيجارية للعقد 

4 % 
ط يضمن  إذا كان العقد ملزم بشر

 .كامل القيمة الإيجارية للعقد
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 المعيار الجزئي الدرجة
النسبة 

 الكلية
 وصف المعيار

4 % 
إذا كان المستأجر جهة حكومية أو 
ي حقوق الملكية

كة يفوق صافن  شر
 .مليون ريال سعودي 200فيها 

 تاب     ع 20%

2 % 

إذا كان نشاط المستأجر نشاط 
استهلاكي خاص أساسي ذو طابع 

 غير متقلب يضمن قدرته على
 سداد القيم الإيجارية

2 % 

ية السنوية  إذا كانت القيمة التأجير
 أو أقل من متوسط %15تمثل 

 سنوات 3إيرادات المستأجر لآخر 
 أو أقل من متوسط %30مالية او 

ي الدخل لآخر 
 .سنوات مالية 3صافن

5 % 
ي أقل من 

 7إذا كان عمر المباتن
 .سنوات

10 % 

ي وحالتها  .د
يتم الاعتبار بعمر المباتن

وقابلية استدامتها لتوليد الدخل 
المطلوب وقابلية التخارج وبيعها 

مستقبلا بالسعر الذي يضمن تحقيق 
العوائد الاستثمارية المستهدفة ضمن 

ي المحدد للاستثمار
 .الإطار الزمتن

5 % 

ي بحالة ممتازة وقابلة 
إذا كانت المباتن

لتوليد الدخل على مدى المدة 
الزمنية الاستثمارية ويمكن التخارج 

 منها دون ضف تكاليف
 .تحسينية

6 % 

ة مما  ن ي ممير
إذا كانت تصاميم المباتن

ن الطلب عليها أو  يساعد على تحفير
ي 
 تتمتع بقابلية عالية فن

 .تغيير غرض ونشاط الاستخدام

 
10 % 

ي  .ه
يتم الاعتبار بتصاميم المباتن

ي أعدت لها وحجم 
والنشاطات التى

ي عليها وذلك
 الطلب السوفى

 .لتقليص مخاطر الإشغال

7 % 
 إذا كان غرض الانتفاع بالعقار ذو

 .حجم طلب عالىي 
  

10 % 
ي حال عدم وجود مخاطر

 فن
 .تشغيلية تؤثر على الدخل

 
10 % 

 يتم اعتبار ما إذا كانت هناك .و
 .مخاطر تشغيلية للعقار
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 لقسم الثالث
 الإجراءات التشغيلية لعمليات الاستثمار                
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 لعمليات الاستثمار القسم الثالث: الإجراءات التشغيلية

: 

ات   الجمعيةحماية أصول   (1 التغير قيمتها بسبب  أو تدهور  أو سوء الاستغلال  التعدي  الضياع أو  من 
  .  الاقتصادية المحتملة

 .الجمعية تنمية القيمة الحقيقية لأصول  (2
  .الجمعية تعظيم العوائد المتأتية من استثمار أصول  (3
ي نمو العائد للإنفاق على هذه الا أن تساهم  (4

  مناشط الجمعية . ستثمارات فن
ة أو  (5 ن اء الأصول المالية المتمير ة ومتوسطة وطويلة الآجال، كشر يتم ذلك عن طريق الاستثمارات قصير

اء هذه الأصول بهدف تطويرها وإعادة بيعها العائد المجزئ أو شر اء الأصول العقارية ذات  ن   ،شر وتعير
 .وأتعابه العملصلاحيات وضوابط  ويتم تحديد ، هاا لاستثماراتجهة أو أكي  لتكون مدير  ل الجمعية

:

لاستثمارات   (1 السنوي الإجمالىي المتوقع  العائد  لجنة الاستثمار  السنوي الجمعيةتقر  ، وكذلك العائد 
أداء   وتقييم  مراقبة  ضوابط  من  العائدان  هذان  ويكون  لكل استثمار،  مجال    الجمعيةالمتوقع  ي 

فن
 . الاستثمار 

وط استثمارات   (2 ي السوق، يحدد    الجمعيةولضمان منافسة شر
فن المتماثلة المتاحة  الاستثمارات  مع 

ات المتعارف عليها مضافا إليها هامش رب  ح  شاد بالمؤشر العائد لكل عملية استثمارية أو تمويل بالاسيى
وما هو متاح من ضمانات   يتحدد حسب مدة الاستثمار أو التمويل وما تنطوي عليه العملية من مخاطر 

 . للتقليل من تلك المخاطر 

: 

 . الدخول فيها فتحدد مدة كل عملية استثمار حسب طبيعتها، وأهدا     
 

:

الاستثمارات العقارية والمالية ويراعى تسغ لجنة الاستثمار عن طريق رئيس اللجنة إلى تنوي    ع محفظة       
ي تمت  

المساهمة بها على حالها ما دامت تتوفر فيها عوامل الاستقرار بقاء الأصول العقارية والمالية التى
ه المستثمر ويتم استبدال الأصل  ، والربحية المجزية خاصة إذا بدأت عوائده   الجمعيةوفقا لمصلحة    بغير

اح من  مجلس الإدارة بالتناقص، ويكون ذلك بقرار من  .أو الإدارة التنفيذية  لجنة الاستثمار بناء على اقيى

:

ة ومتوسطة    الجمعيةاستثمارات       وطويلة الأجل، وعليه يتوقع أن تمتص كل بطبيعتها استثمارات قصير
ي تتعرض لها عائداتها من الاستثمارات

الحيطة والحذر للمحافظة    وتسغ لجنة الاستثمار لأخذ ، التقلبات التى
المطروحة عليها،  الجمعيةعلى استثمارات   ي دراسة الاستثمارات 

ي فن
ف  التعرض  وفيما يلي بعض حدود 

 :استثمارات الوقف
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وع   (1 ي أي مشر

أو    للجمعيةمن إجمالىي الأصول النقدية والمالية   %10يزيد عن  لا الحد الأعلى للاستثمار فن
ن خمسة    .ريال سعودي أيهما أكي   ملايير

تقدم خدمات  (2 ي 
السعودي أو مع البنوك التى ي السوق المالىي 

ي الأصول المالية فن
فن إجمالىي الاستثمارات 

عن    لا مصرفية إسلامية  ض أن  %25يزيد  إجمالىي الأصول النقدية والمالية والعينية للهيئة ويفيى من 
اء وتطوير الأصول العقارية ي شر

ي حالات محددة لتحقيق  ،  تكون الغلبة للاستثمار فن
وللجنة الاستثمار وفن

إعطاء مرونة لحدود التعرض المذكورة، هذا مع تفضيل الاستثمار عن طريق التمويل   الجمعيةأهداف 
كة مع مؤسسات مالية واستثمارية ك أو الاستثمارات المشيى  . المشيى

 

:

يراعى عند اختيار الفرصة الاستثمارية أن تكون من الاستثمارات المتوافق عوائدها مع نسب مخاطرها،       
ة، مع وجود نظام يكفل إمكانية الخروج منها أو الانسحاب منها ويراعى عند  واحتمالات نموها وربحيتها كبير

 :اختيار الاستثمار المعايير التالية
ي  •

 .دراسة وتحليل القطاع الاقتصادي المعتن
ات القطاع • ن  .أهم ممير
، ومدى فاعليتها • ن  .النظم والقوانير
 .  المنافسة داخل القطاع •
 .  نشاط وأهداف الاستثمار  •
ة وكفاءة إدارة الاستثمار  •  .  خير
ي  •

 .  )مساهمة –عقاري  –استثمار مالىي )تحليل الاستثمار المعتن
 

: 

اء وتملك      ي عوائدها من    :يكون الاستثمار العقاري المباشر من خلال شر
ي تأتى

عقارات الدخل المجزي والتى
ي  
ي المكاتب والمراكز التجارية ومباتن

الإيجارات مثل الوحدات السكنية والمنازل والعقارات التجارية مثل مباتن
ي 
 .  ))المستودعات المصانع، والقطاع اللوجستى

ي المطورة      
ي غير المطورة والأراضن

ي قيمتها مثل الأراضن
ي عوائدها من الارتفاع فن

ي تأتى
عقارات مضاربة والتى

 .وعقارات الاستثمار

 :المعايير

ن واستخدامات متعددة -  .موقع متمير
 .توقعات نمو عالية -
شاد بالسعر الذي يحدده على الأقل ث - ف بهم لاثةالاسيى ن ومعيى   .مقيمي عقارات مسجلير

 :كما يمكن الاسترشاد ببعض أو كل مما يلي

اء العقارات ذات الاستخدامات الخاصة والمقيدة -  .عدم شر
 .القابلية للتطوير -
ي وتفهم تقلبات أسعار العقارات -

 .تعريف المدى الزمتن
ي للعقار -

 .الموقع الجغرافن
 .تقييم العقارات باتباع إحدى الطرق العلمية المتعارف عليها -
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: 

عية • ما بالأحكام الشر ن  .أن يكون الصندوق مليى

 .أن يكون الصندوق معتمد من الجهات الرسمية •
 .الاستثمارية الجمعيةأن تكون أهداف الصندوق متوافقة مع أهداف وسياسات  •
 .من رأس المال (%5) تقل عن لا ا فيه بنسبة أن يكون مالك الصندوق مساهم   •

ي الصندوق بتنوي    ع موجودات محفظة  •
 .الجمعية أن يساعد الاستثمار فن

ي مجال إدارة الصناديق •
ته فن  .التعرف على تاري    خ مدير الصندوق وخير

ي الصندوق، وكلفة هذا الاستثمار مقارنة مع الصناديق الأخرى  •
التعرف على درجة خطورة الاستثمار فن

ي المستقبل
ي الأهداف، وتوقعات أدائه فن

ي تتشابه معه فن
 . التى

 

:

من   • معتمدة  تأسيسه  المراد  وع  المشر عن  متكاملة  اقتصادية  جدوى  المكاتب وجود دراسة  أحد 
ف بها  . الاستشارية المعيى

اتيجي   • ن اسيى مير ن ين المليى ن كاء المتمير وعوجود عدد من الشر  . ا بالمشر

ن رأس المال والمديونية •  . توازن خطة التمويل بير
 

:

ي تقدم خدمات مالية إسلامية إدارة سيولة      
تتولى لجنة الاستثمار عن طريق أحد البنوك السعودية التى

مع   محفظة الجمعية السيولة المتعارف عليها، وتنسق لجنة الاستثمار  بمبادئ إدارة  ي ذلك 
شدة فن مسيى

الأدتن من السيولة الذي يمكن    الإدارةمجلس  ي توفير الحد 
من الاستجابة الفورية لمتطلبات  الجمعيةفن

 . الصرف على العمليات والمشاري    ع المعتمدة
 

:

ي مدى تحقيق محفظة الوقف الاستثمارية لأهدافها، علم    الإدارةيتابع مجلس       
ا بأن تقييم المحفظة فن

ي لأدائها بل يجب أن يقيم أداؤها سنوي   لا المدى القصير قد  
ولابد من وضع نظام  ا،يكون المقياس الحقيفى

  الجمعيةالشهرية ورب  ع سنوية والسنوية( لكافة حسابات مكونات محفظة (دقيق لإعداد التقارير الدورية 
وعلى نتائج قرارات   على أدائها،  التعرف المبكر  تواجه   الجمعيةبهدف  ي 

وعلى المشاكل التى الاستثمارية، 
 .استثماراتها

 :وتشمل محتويات تقرير الأداء المالي ما يلي 
  .حسابات عوائد الاستثمار المرجحة بالزمن والقيمة •

ي المحفظة وذلك لتقييم مساهمة هذه  •
فن ي للقطاعات والأوراق المالية  تحليل الأداء المطلق والنستر

ي العائد الإجمالىي المتحقق
 . المحتويات فن

 . الحالية والمتوقعة  )المحفظة )تقلبات المحفظةتحليل خطورة  •
 

:(

ي هذ     
ام به  يلا الدليُعمل بما جاء فن ن وتنشر    من قبل الجمعية العمومية،  ا من تاري    خ اعتمادهاعتبار    ويتم الاليى

، ي
وتن ي موقع الجمعية الإلكيى

اجتماع له  فن ي أقرب 
فن ح على مجلس الإدارة  تعديل مقيى على أن يُعرض أي 

 . للجمعية العمومية ورفعه لاعتماده
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 اعتماد مجلس الإدارة

 من إقرارهكما تم 
 العادية( الجمعية العمومية )
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